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Préambule

Mesdames, Messiours 105 consedlers,
.o.xaogi.acltﬁcl\%gisgvo‘i.gagr!sgssn? 7 oode 2015 pontant nouvelle
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Cent dars un contexte mondial lortement Impacté par s conddouences SConNMIQues et wocales de la pandémie oe Cond-19 dars leguel b
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S3 terree dott aveir lew dans bes Goux moss précedant e vote du budget prirmatif

Le décret n*2016-841 du 24 juin 2016 peécise, netamment poer los communes de pha do 10000 habitants, que le rapport @ orenation budgétaire,
dait présenter les onentations budedt sres !S.gggﬂainan!g:?.gagg;!g
t.gaueg.rtgsa.onacgao_.§3:§SRE~§§;’§\;S%
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STUCtUre de effectifs, aux ddponses de personnel ot 3 1a durdo du travail.

Eefie, Usticle 53ri?’aﬂgsﬂqg?oﬂqﬁu-3.33:.82385&83. Prévoit qu'a MNoccasion dy
debut 1ur bes orlentations bodgetaves, Chague Collectivité dont presestir sos obfectifs comcernant Féivolution des dépensas réelles de 1 section de
gqggfgggagaigtﬂag Févolution de la capaité de désendottoment &
ol dépassmt en 2016 fe plafond national de 1élérence,

Le présom qgi..gﬁggs#gg.gzglo...nosv.nu.!t.otluiu%ggorgg.v
3'acrit ce Otbat  celentation budgdtaire, it 0 exposer les orientationi Qua srort & Impacter le Budget Primitif 2021
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1 Calondnier de Fexeccce budgétal

31 décembee 2020
31 décembre 2020

21 jarnder 2021

lav jarwier 2021 3w 31 jarndor 2021
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Clituwe de "ercrcice budgetare 2020
Dase imite de vote des décisiom modificatives en investissement
?ng.gQSogggE_-g?g%.

Cest @ jounte complémentaire. Cotte [ournée cOMElomentace conss tuo wne
gﬁsg?aaggr!gg.:ggiﬁ
E~n§§~gogga¢§§2:3—l 2 un service fait
en 2020 mais pour lesquedes les factures n'avalent pas été recues avant e 31
décembre.

Date hmite de mandatoment déoenses et d'émiasion ces Utres de recettes 0 iy
section de fonctionnement dis opérations reelles et d'ordre budgétaire de I'exercice
200,

Date limize de tranamission &y corspte de gestion 2020, écabli par le Comptable
Aatdic, & Vordonnatew.

Date lmie de trantmisson du COMpPoe de gestion 1020, &abl par le Comatable
Pubdic, & Vordensatowr,

gria.;.?g&s.g:ueoz?i-?ggaa,

Date imite de trandmission du commpte adeministrand 2020 au réprésentant de I'f2at
dans lo départerrest.

Odture de lexercice budgétare 2001



Le contexte
Lonteane natic
L3 Lot de Prograsimation 2 DOCE Wi A poet dez dnndiows Lrdamentaux
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le capecité de dédrondattamont.
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de fonitionnement de I'exeroce 2017 dans le LPFP 2018-2022. Powr une Dase 100 en 2017, I'évolution se céSnik s -
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4.3 Deokiton dimagrashasws de W scouiat

‘o n
Ls popudation idgale de la commune de Rémire-Maetjoly on vigeeur su 1 janmvier 2001 o3t L population reconsde o 1* jarvder 20158, Tle est de
75 519 habeasts roparts ¢o b Lagon suivants :

« 26 143 Mabranms reldvent do L population municipale
176 habinanrts reldvent de La poputation comptée & pant

Population légale de Rémire-Mantjoly en viguew da 1% jasvier 2014 au 1* janvier 2021

legole 21000 L9% X207 AN 22260 O8%  MAW  SUN M6 70N 2SI 24% 519 Ame

La population de la Cellectane an vigueur entre ke 1™ janvier 2020 ot be 1% jamvier 2021 a orl €9 3,.8%, oo qut comespend une progrossion do 931
habitarts 99838.rﬁoacR:BSaaganﬂtg:g%?i%z?r’

Population municipal de la Communaste d'Agglomdration du Centro Littoral [CACL| entre 2010 ot 2018
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312 Les recatind de fanctionnement en forte progres

S0

fre JOLS et 2015

Rapport 'Ormntation Dudgdtaire 2621

Les recettes de fonctionnement n'ont cessé do croitre sur ks péeicde en pussant de 23,54 ME en 2045 4 32,92 MCen 2019, efles ot donc progressé
S0 10,08 MC co qus conrespend b une hausse do 45%. [los représentent en 2019 1220¢/ hatitant contre LSI30Mabitant pour La reoyeane ces

communes de la méme strate ddmrographaee.

Cotte forte agmentation des recettes de forctionnemert a ¢ essortieliement porée par cefle dos recittes fscales Qul 3 ContU une crolssance
G 7.75 M€ au cours de b penode pour s ¢tablr b 21,97 M€ en 2019, soit une progression de 55%. Lamdliontion de cos secettes tient, "uno part,
»B‘cals.o:§-§3Qq§2¢oa§§c¢r*§2qtasuw!aﬂzlooan.nb.t.d:::gagﬁg

ot davtre part, & la housie des prod ity des mpdes locaus,

Len recatios des imgdes lacaun 0¢ la collectived s 1ont en ool établies & u.uu!aoauos.?gﬂsgwgzigcg

Oes communes S0 b mime sirate Sémographique se Simus 3 641 € Madetant.

Evoletion des recettes de fenctionnement de 2045 3 2019 j
Recettes o fonctionnement en millers eovos. M5  Vlton 206 Yamee 007 _"fﬁ Wi valmos 219
Impdts bocanx em 131% e N M5 AR | s R L)
: m *
fatres imotes et taves 097 | 03 | 008 | 7| wne F!“ 12 76 | 1w | M9
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Austres produts | e oA [ 2m8  [aaew| 3 L% % W | am
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3 1ESI0UNTET d NVveSUSWMent Ont suDéreures 3. E0ensds & equUpement entee 2018 41 2019

. e o !
Les ressources o investissement

o0 2015 et en 2009 de 1,70 MK €2 7,31 ME

(et one majoritavement compotdes du FCTVA, cotnlua.tl;?g.qo.&g-gtga.z:afvaa.
wbrentises reques qui représentent phus de $3% det recettes @ nvestsservents. Ees se skuent 3 16T Uhabitants ea 2019 contre 74 Chabtants

POUr [a moyenne des communes issues de '3 mime sirate démographique que Rémine- Maortioly.

?gﬂ..gin-;a%égauosggtg%g 2015. Le momant de Vemprunt souscrit

gggt%?&i.&a:.ﬂgq{g?g?cg.
représement 24 33 MC, soit une différence de 1,62 MC paiﬂnaigglgsntg?s.s:!;g!

cette annde-1h est de 2,605 MC

Ressources investisioment on miliers sures 2005 M"l e ?il..“ away Mfl.l_* M Ve 2019
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R2poort 0" Oruniation Budgctave 2001

Les Odpenses de personnel 50 sOnt dhewies & 1288 ME en 2019 ont donc el de 11% en rakson grircpalement do Fawgmetsticn do I efdectf
Commna qut est passe de 287 agents en 2018 § 306 en 2019 Néawvoins, ls maste saanale ne fopetiento qeo 51518 des charges de
foncticerement contre 59,66% powr la moyense de la strato domagraghique.

# comvient do noser, en oulre. gue los Oépenses de porsoanel de la Collectivité gui 5'établissent 3 492 Crabtast au 33/12/2019 demeurent

infenowres 3 la moyirre e la réme sirste domographiqie gl se situe & 708 (Mabitant

fvolution deo b masse Salariale 2015 5 2019

2005 2014 w1 2018 219
In milbers dewros 11082 11 11w 1159 128%
_gaa » AN 0.9 Lex 21% 1.0%
Euros par baditare b ¥4 o7 50 &% &7
Moyerne de strate | =3 s Nl 55 ]
on % des charges 0, &% 20,30, WA 50,568 SN
—Mx So (. SEN | S295% | SAIN | WSMR  SO.66
mOyerne e L sirate

Evolution de la masse salaciale (en milliors €

) nuy ™ " M
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31111 Stnucture det Shpinaas de personmel en 2005
Les dégenses de personnel sont composdes 00 13 12000 suvante oa 2019 ;

= Les salaires brots 5@ 5001 dhevis & 9,468 MMC
= Les chargas patronales s sonl étabiion & 1408 MC

Le coln des Catdgones C %88_:&3;3%!5}32«%:@&8%.35!. un poste permanent
;!i’i!l!‘i.:!

Catégorie  Salwwe wt  Ohges pstronsdes  TOTALCOUT
Cavdgone A | 0821 . a2l 1.0
Catégores L7 . a3m ! 18
CatbgoreC 15% . _2% — )
TOTAL 544 3,408 12,806

32112 Avartages encature on 2049
Certaira sgonts dapasent @ un logement de fONCUON ICCONIE POUT Necessité et ou Ltilitd 2@ servioe

Concessions de logement par .toiﬂol- de service (') : | .n -
ooaiocooon.ooocvocgoa alre avec » !s‘..w _ ]
Total =
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S111S  Structurs dus offectd en 2018
Ueflectif communal 2 augmenté de 17 agents pour s'éTablie & 304 au §1/22/2019 répartis solon Ie Lablosy t-desiovs -

Structure des effoctits on 2089

Titvdare TOTAL
43

E
57
304

: ,~=_§ B| Eg=

V=4, —Pii=f- i@
ToTAL | 3% v |

Les agents de Ls Collectivté dolvent accomplir un teonps de traved réglementaire oo 35 heures par semaire.

ombre dagents en ETP aw 31/12/2019 | 308
hebdorradaire de travail de 1a collectiving (en beures) - 35hao

. =

25

227

Jours ouveés mneels 2019 |
Nombre de jours de congés annuels accondés par la collectivitg |
Décomnpte annuel (Nombre de jours travas | 1s dand 1a colloctinité)
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Evalution des charges de |
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1254 lzs dperes o foncionnesment 1000 molyides
Les dégenses de foncucanemant sent passées de 21,98 MK en 2015 & 26,57 M€ on 2019, €t ont 3nsi augmerté do 459 ME, 108 une hausse ds
20,9%. Cela reprisente une 0volution moyenne de 4,9% par an sur s périade

Le ratia de dépanses de fonctionnement par habitant, passé do 1 042 €/halstant en 2015 4 1 015/habitant on 2019 o rostart constamynest on
i%ti’rsalgggzsgnggitggrgﬂgsgi
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AL Lo el dovradmancerent [CAF] an forte housse e 2085 2 2005
Depun 85.88'5-3.38::88gié.og*ftsﬂgg!g?gga?t%
ges dépornes de fonctionnement pour atteindre 3 6,17 MC on 2015, Cela & permis au résultat de fonctionnement de sunvre s méme trajectaire gue
13 CAF on redevensnt excddentaine 0bs Fexercice 2017 pour enfin 3'étabile en 2019 & hauteur e 5,35 MC

La CAF Zcooe..g!so.ﬂ.-%goﬁt:‘!%gggi.%oalﬁﬁuo:zc.g-
SRING 00 2009 On peut soulipner au'elie regediente 2220 Mabeant contre 57¢/Nakitant pour la mayenne de la steate démographique

R R I SRR AMAS SATESNAD LAMAIWMAE  C2ME MM AN I
R i o L N m .- *m LRIl

D I e ] ML e “a -- LR
11 et o 4t b teme e B e . — L L s | isas N s S eile
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$12 Lesdépenses ¢ avestinsemeant

Sl L el v i Colectrend st reswement Solkle
:gcﬁi.iﬁcgozﬂurgxaaaangagliitg&rﬁ%&i.ggt
.Px.vobuzluouﬁpigao.-gu.u&g-?#&-vg!lwswboposgnonc:!iw;gcowgﬁg
nourel emprunt depus 2015,

Ele toprévente 1556/ haditants cortre 1032CRabRasts pour [ moyenne de la strate démaographiaue en 2019,




Commane de Rémire-Nontpoly Rapport FOrentation Dudgdtaire 2923

£n 2005, ta colectivié 2 contracté des précs relais dans Ie cackee du prefinancement &y FCTVA et des subventions ouwropienne: ot 0 ELat & Mauteur
de 2,605 M4, Cos privts oot 694 remboursés en partie sur ¥ ewestice 2016 ot ont £¢6 tocaloment soldés sur Fesnrcice 2017.

Uannvaté de la dette s'ost Showin 3 0462 MC en 2019 ot vertiée de |a fagon suivante -

= 0,351 MC qui correspondent au rembowrsement du capital de Fasnuité &0 & dette
« 0111 M€ qui comrespondent sy Intdedts de b dette

L"annute do ks dotte reprdsents 18 €/ habitent on 2019 contro 137 €Maditant pour ls moyorne de |a strate.

Evolution Masnuité de s dette 2015 & 2019
A4S 2006 My

Evolution de I'annuité de la dette
- enmilliers d'eurosde 2015 4 2019
_




Commens de Remire Moty

Rappant 4 Orientation Budpdtare 2024
Anrulté de a dotte de 2035 § 2020
on milliers d'auros 015 .ﬁ 6 00 | s o %20
imerits de Lo dette b | ..i..l&! ‘-8 | E ] s §l
Capital de la dette 23 2708 1 480 ) T
Totst i 2m0 1619 s ") 64

Arnwite de b dette exktante en miliers d"euros

016
8 lecerits o B an

WLt o ln ditie

Fgoﬂrngiiggzg!:.u:g:gfa3§£~gc~laucus~\§w.

e 3 detle 31/12720t9
Ervioars de 1 dette (en milliers dewros) 1066
Towx &intérdt moyen 248
Droe resductio moreemne 119

n
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Dette répartie par pricest J

‘nlxmmmzitsooexza&:a-&«e:x.uuscn.t:-llllo@

) de Ve r
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2018 2% w017 208 | 209

{n melliers dewros 479 | am 4518 4510 6558
ot par haditant 214 13¢ xn - 2%1

e de strate an 73 o3 pre) EE
€10 diaveilissament 232% | 1696 | MY | %3N | 2008
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4 Les onentations budgétaires
838-’tgs-gfigo&’..apaxlaﬂiggt.t%lga:8-.-3-.:52.:3!:3
Qgtgo.!‘.u?ggﬁgSgkgﬂ-!?gggtﬁg.ig
Malstenant ute Reition rigourcuse afin de CONMINGEY & Metire en ceuvre son Pragramme Muriannue! & Investisseevents P51} et cota madgeé une
conjonctere inarcare globale Qui »'est pas favorable.

Cotte annde 2021 est margquie par 05 conddguences de |a orise (conomigue ot sovale Me i coromavires COVID-19 gu cominge d'affector
fortement s Guyane mas plus paricelitrement notre terrtore Cala rivque &’ ontranet 313 fols wne augmentation det dépanies et une dimirution
dos recettes.

L1 Lastnatige polty
La stratage polilque se dédine ain

A) Laménagement éu territolre :
a gﬂS%&i&&!g.gi.?ilﬁg.g.
b Aménagement d'une place publque
¢ Aménagomont d'une halle artsarale

4 Améragoment doy oninées de ville
e ggg?c%!i.!«!!naazﬁmgntggf.

. Création de chominaments doux et de malllages
& Créaton do places de statiornements

B) Reduction ou dMLIL en logements sooaux
2 Rédquiinnige terrtorial (Wste tarzan, 21 Dograd Oos Canres, R Mangulers, EcoQuartier Georpes OTHLY, PiLMI|
La création de 33.9.!4‘33!3!.2%3&338.0!833833%&38.8!2182;83.-
meswre oG 60 N des logenents crées  Féchelle O secteur seront de typalegie sosale, s volomié poitiows et de créer cones du

.8;38.5:.8813!25;3398&.933&!:3;?8!-8%.‘.33‘5
:Eggﬂsggg.?rssgp.g%gao;!gsgﬂsg

trater bos jonos dhabitatt ilicites de fagon globaio en pormettart O creer dos lopements tirows mutusives i I'échelle de
Fagglomdration
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b Mané sooske
La volonte politique est de garantir une mixite sociile afin de lutter contre ke phivomése de ghettaiation. £n effet. lo vhve
%gggggqéatgfsggggggvgs
cadre de vie agréable et équiliteé.

'y Sﬁgtuggﬁgﬁfogﬁ?gg.s!g-

B Soutenir et dICOMPAENRr s A5SO0aLi0ns sportives de la Commune
¢ Continuer [ réhabdeaton des mlrastructures sportives
d  Promouvoir le handsport par une politgue sportive inchusive
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G) CuMure, Tourame - priorté as développerent d'une offre cobérente ot rayonnante

2 Soutien fort aux assocations cukurelies

b Owverture du pdile cultunel

¢ Programmation ¢ anemations Ot eles

¢ Déweloppemert de cirouits tourstigues

®  Enrichir s programmation des dedrements culturels de Fespace Joseph Mo ~Tem You

L Développer la culture source ¢ dpanoutisement mndiedued 6t collectif ¢f vedtewr de liea sooal

g Maotlre én place des appels 3 mandeslaton imtéadt pour développer I'ant dass b wile

b Ovganiser s dvenerments dans kes quartiers (Temos d'échanges)

! iﬂgtgoﬂxgr?g.vﬁtg%g.gr;g.
M) Stcermd Vo survelfance (reaforcoment oo Ieffectil de s police)

588..1ggﬁggtgiigsagizl{zcﬂ!ﬁtsgt2.83.

zggls.;!ge.uigtacigggg#g.gn:gCn!::‘&.ﬁ!&!.
demeurer wglante pour que cette mutualisation réglementaine SOR vertueuts en n'augewntant pat los ddponses communales didites bt on
mndhiorant e servioe resdu

g?tngm%?;i?g?gg?rg’ggg.gggﬁ
ggﬂsagi.sgrc’gcotgguc!&;ﬁ W Cours de Memeroice 2021
gg:ﬂl-ﬁasgazagﬂziﬁgsegzqigﬁgggitgt
Famnde 2021,
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L8 stratdgee financiore
Dans 13 Lov de Programmation des Finances Publiques pour les snrées 2018 3 2022, les adesintrations pudiiques locales dewroet contribuer &
Feficrt de maltrise des déperaos publiquet. Un nowwess pacie Snancier a éoé Irst2ud ontre Mitat et fes collectvites locales gut deveont v engager 3

Sminuer lewrs dipenses de 13 NAC sur la 6unde 0u quingueanat. Paralidienent & cela feurs dotations ne devrakeet pas étre rdGutes.
n.ux&88gotg.g%%%?ugo&gzggolgiszzﬂ_b.cuva!u.lg
8’223g38o§33§§53§§!§§3§r§9§-sou.&3

.RP!Q;?g!ta.zgsga»Fr!;corlg%og!gg'qgiﬂg
sinsesit s stratédpe financiero de 1s Collectiving pour Farnée 2021 dont los objectifs sont -

< Une pression fcale hasse of contonue sur Fessembie de terntore

+ Une volortd de maitriser fes dépernics de fonctionrement malgré bes conséGuences G cette crise samtalne inddite
« Lo muirtien de ls capacité dautofinancement

+ Ure wolortd Caugmenter le volume dimestissement en adégquation avec notre capacind Sinanckéee ot budgétaire.

411 Maktenir ure Nscalnd basss o contenue

nﬂtﬂsgiv’!itaai&ci‘ﬁ&:ggﬁ!fgﬁg.akfgtgi

de 100% do ba tase o Elf?gzygaﬁ‘?rg;ag#lg.s.aga,!eoﬂ_gcotg
gla!i!.§%§3~8rtitgisgigifgﬂsgzlg
un fonds de rodement paar payer les engagements ne 101t pas de Rivmice- Montjoly ure commuse riche
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Les ro0ettes nettes $os impdts locaux déduites du prelvement de FNGIR se sont dlevies 2 8, 6906 on 2020 Llles ont done progressé de 9126¢
!33~¢38~930&a§~c3g8'St.g?g?n:iazlz.?o:aa%fol.!cﬁ?gg:
locales n'ont pas dté pas modifids par le Consed Munlkipal dopuss 2017,

N ayartt pon toujours regs 3 co jowr FELat 1255 COM powr l'année 2021 lequol permaot de détermmer le prodult fiscal atterdu en fonction des taus
volds pour Nexertice 32.:nu-oat.ﬁ..3.g:\%ﬂ%?sgnwﬁ.fsgutggggtg.

(n cutro, toutes s dotations anmuciies revenant 4 la Communo pour cet esesice Budgétaire n'ore pun $16 notifides par I'ftat

En 2023, r.gcogaig.igii3!3!8&&308?&53?9393:!;;3
rason de Nimpact badgélae ot économique de s pardémie de Covid-19 ot on tonant comple Oes lypotheses O Svollion suivantes -

© Maintion 6e3 taux des tanes directes locales | Jos taux de la tane Ihabitation sont polds ) hauteur de coux appliauds en 2019 du it de la
rétarme de Ls Niscalité directe locale

© Une prograssion des recettes fiscales de ¥% par an 3 compter de 2021

= Une orogression des prodkits des impits locaux de 5% par an dés 2921

. S!c!:gz.gzc’xwoﬁi?afnt.ﬁo:\.zgnz&‘:&icowlcasgf;ﬂ!?;o-
2023 ot ¢ 1% por an b compter de 2022

« Pouries recemtes slatives e dotations et subventions, § et prévy une Jupmentation prucente de 1% par an 3 parthr de 2021

= Quant 3 la detation glodale de lorctionnement, une progression de IS par an ot pedwuo 3 compter de 2028,

. p3§§?§§.a.§3.93.36}9;5-.-.34038%«!;30%8;
par Lo CACL om rabon du Woansfert de ks compétence des eaux pluvdales. Puss i est envisage une progression de 3% on 2022 ot enfin 1% 3

compter de 2023
En définitive, Les recettes réeles de fonctivmmement devraient demevurer refativement stables en 2021 ot devraiest v'élever 3 31.93 ME avant
de connaitre une évolution moyenne de 2,3% par an 3 compaer de 2022,

A contrario, kes dipenses de fonctionnement devraent aupmenter phlus vite que les recettes de fonctionnement en raiton de 1a crise étonomique
et socisle du Covid-19 dont Fimpact sur le budget 2021 est cortaim mals difficile ) dvaluer de fagon précise,
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Q11 Paursunre 4 maiirne des ddperues de fonTionnement
gi.ﬂeggs.ﬂ.nﬁgu’!ggog.qn.!%i.fﬁ»ﬂﬂig?;z%.i
UNe Contractuais stion (conteat Cahars) defalssant b trajectore o' évalution des dépenses de fonctomnoment dont le taux d'dvolution areuelie
No Sevealt pis dépasser les 1, 2%. Qgg.«gtgﬁtgggucgigggisf
dumeruait b montant de L DGF a dsparu depuils 2018 pour Fensernble des collectivitgs. Neotso colloctivité n'a pan 6té ascujettie § ces mesures

o0 rason 00 1 taile do son budget quil oct on degd du 1eull du déclerchoment de ce dispositi!
gloﬂ.ﬁﬁﬂ.ﬁ.ﬁi&ﬂiﬁsgieuﬂqﬂﬁggg»?&gfgknsot:-g?ag.s.
gazcs.iiiigrﬁ*;gr‘laa?tgzaa;fgasgt)%

los ddpenses de fonctionnement ertrepri depuls 2015 tout en amELr AL 13 quainé Oe Ls pestion comptable.

898:5.9038335%-3!‘2_?«33:!.o;ocaz:glus.ag:rooog La Collectivite
contingera de proposer un service de perunent J 1es habitants en I adaptan! oggg;ggaiagz?g

des athnds de fauchage, et de curage, oic

- Uoptimisation des oépansel d'entretion et de maintenance (estretien des espaces, fauchage, curnge, antretien des bitiments. mantanance)
- Loptimisation de la forction achat
< Une orgasisation sadminicrative compéeitive et efficionto
* Une travsparence linarcare vec ses créanciers pour odtonir une diminution des colts
© Une organisation metuadsde des achats des différents services
| F= froketion prévisionnelie des dépendas réelies de goition (losctiormement) de 2020 b 2015 ]
Enmillion & ewon 2020 2021 x2 @ 2

M 225 226
(Charges de persansel 13907 130 156% | 15938 15258 16563 16915
wg. acanitene géadd L2651 633 = 67 @ e 6 No 68N 705
anﬂﬂ.. uh!taajh& €009 S8 | sws | M e G 6329
6:.33.3.5: dqupements L e L_w 1555 198 20
TOTAL BEO DA B3 M wm uew | nan
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Lvoltion peévisionnede des dépenses de fonctonsement de 2020 4 2026

Wwoe — —

25 000 |

-mm n B R RN
e 1N i i

1o &0 — - = =

5000 - —

o0 nn »n mwon 2324 xn 2020
(Narges d¢ penonrel B Crarges ¥ canidre grodval ¥ Cade de fONTOMEMER I2dut DT BT SOV edus $ow gerrers

Udvolution des charges de forctianmement oit basée sur les hypomheacs retonuds suvantes -

- )ﬁc&.g;g:asgigaggé-3.!810-3122&332558&55:3?333&29.
compidmont Indemevtaine annue| (CIA) dans le cadro du RIFSITP puis olles dvolucraient o 7% par an & comater de 2002,

© AgMOrtation dos AChats of chirpes extermes oe 2% Dar an 3 partir de 2021

- Integration des colts de lonctioneement nduits par I explofnation 0es SqupemeIts Nouve aux de 2021 3 2006

= Les participations ot ubvwentam dewmerns svoiuer de 1% par an ) compler de 2021,

fgtgaoailzﬂt!-uu.ala!g»;;;!’ge;.g!"
O &% par an b comrpier do 2022,
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d& 3 Twamne peemsamvelle des Noemes ¢ persone! o1 82 K2 SIrCTor e 3d eTortsh

Les depenses de gggiﬁggﬂ 102 M€ en 2000 powr ¥'é1alir & 13,926 ME, co qul représonte wne évoltion de
R 2% La principale explication de cetto haunce provieat du reafercemert des effectihs dans certaises s fileron ot arment cars be 2omare technizue




Commune de Remre-Mornoly

Raprort & Oveatation Badgetaire 2021
Effectif par filidre | 2019 2000 | Ecan |

Administratif 65 69 | 4

Technigue 19 20 21

Culturel 4 ] R 0

Sportid 12 11 m -1

Social 2 % |

Sécurité 8 e [

Animation 7 ] 24 _ 17

TOTAL 38 | 33 | 3

Hewras supplémentaires rémunérées par fliere en 2020
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..-9;:.33::.}3.-ggggggxggggllgfgsg.gg
statstaire ou contractuelle, pour terdorcer Feffoctid de certairn services notamment :

= La police munsopale

Lo services supports acminiitrates, en particulier et reasources humanos, 1 gestion financiére, ls commande publioue, les afaires soslaires
ot périscolaires, los miskons cultrelies et sportives, le systéme informatique et 1s téléphonie

* Les senvices Techaiques et operationneds refatifs & festion des d3upements communaus, 3 I'aminagement du territoire, aux cosstructions
PUbAQLES €1 3 1a pestion Ay droit des sals, etc.

Uobectf etant & aevéhorer Forganiiation de ces services et leur permetire d'avolr un fonctionmement cpamal 10Ut en maintenant lewr Aveau de
performance ot d'eMoente. Un égulitee doit £tre trouwe eetre e renforcement dei eMectify, optimbiation fencticnnelie et La maltrice de & masse
salaniale.

r‘izugiqsggcﬂgggaskg?:itgga?ag.gag.i
onio%otgtoﬁga.waiis9qggﬁggisgaié.sng
eﬂx.-aﬁnnsgano-g.g.!légagigi.nzggu!;i:
2021.

Doswont 8tre piis en considération les impacts de cortaines prescriptions de ka kot n' 2019828 u & ot 2019 sur b transtormation de la Foaction
publque.
A, par fo biak dos LUgnes Directrices de Gestion (LDG), Is Collectivitd dowra préciser ses onertations e ses objectifs en matiere de valerisstion

C%&l’cggi&g%g.gziiﬂc‘g...ggi(g&g!igi
D contrat, of d'actre part, lo versament, 3 compler du ler jamvicr 2021, June ndemiité de précarnté édoulvalente & 107% Ou salairg brut ces
bénéficaires d'un COO, dont la durde st inférewe cu égale & 1 an.
g?!?.iﬁégogiqggai.oQEﬁaﬂigaagggiilgoz:i.
dan Plan 9e formation plunanruel, 4'un Plan relatit 3 Mégalts professorndle femme/hamme.
C%.gaaﬂuggsn-i&gi.aozfaoaggg;c’.glg-
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Se2 F ST fe mangean o B C0ICe 4 anofirancertent
Magre b crise saniare ot écceomigue du COVID-19, I'vn des objects de & Collectivité o3t do cortisuer de dégager wne Capaote
JAvtolirancement (CAF) ou épargne bruso permettant de couvr be remboursement de L dette, de comribuey au financement sur fonds propees
Sy pdrations dinvestisemenns ot de Slsposer O un fonds d¢ rodlement pour payer les Tactures avant e varsement des subventions. e rapoelle
Que la CAF correspond & Mexcédent des recettes réelies de forctionmement sir les dépesses 1delles de Sanctionmement

9»8?%839.;;8?;%*!:3;&?2’&3!.!.33.2.
Shgapt 55061 MC an 2019 @£ 5,177 ME on 2018,

Depuis Fexercce 2017, Népargne nette ou CAF nette de la Callectivité comespondant § |2 CAF dimisuée dos rommbouriements da cagital de la dette,
Ot reconstitede, Efe oot de 5,821 MCon 2019, ot devrait &tre § hauteur de 5,201 ME en 2020,

m..o:‘%i";!;.tnol’loagtsl«.:o;klls-qo;sgugziwitu
eavirons de 2,713 me.

L'astofinancement gul serait dégege de 2020 b 2026 v'évalee § hauteur de 26,63 ML

Uépargme netto gul serait ddgagle sur la méme période v'évalue b 20,54 ME Al sur cette PN00e, B5% de Nautofmancement dégape posrrait
cenribuer au Snancement g¢ Mmveststement.

OO I cale 00t rely
(Mayges vacrationrellen

€ asmil i varv e v Wy S A12 1w ALY nn wn sam
s e CAF s 1 L iLos LN s Lm LR
R SOy rsereeat 8¢ 1 OtNe o ) [0 w T%) s [T
€ 3et3tnance net nete s »w Ll AL LRl - el ™
Toue e CAF serted 164N 14 " A0 Lo ' ™ 1IN
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DEPENSES - PLAN PLURIANNUEL DINVESTISSEMENTS 2021 - 2026
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Le Plas Pluriannued d'evestistements (P91 2021 3026} de ks Collectivies sur la piriode allant e 2021 & 2026 "6léwe & 51,68 MC avec 192 556 €
gg;&o»ﬁ%ﬂ%l!&&33&ﬁ§§?ao&ig.933—!.5;8%»55’3
et inancsére de L nouvelie dguge municipale.

A ce jour, ce peogramme dinvestissements est finance par des subvantions ocbtenues (CTG, ETAT, EURDPE.) & hauteur de 22% Lo rivesy do
2&335»88-3«03!&2.838%9:35*.9_!g&‘t&»?%%ici.!-9-.8...-
finarcement gui permetirmest riaffecter la capacitd dautofimancement dagapde sur do nauvolies opérations ot augmenter sinsi fe volume
dirwestisiement .

Dans ces condiions, le PH 20212026 de 51,04 ME serat financer de L fagon suvare

= 1135 N powr les subventions (Etar, Eurepe, CTG..), solt 22% de participation

© 1RAS NIC posr '9s sutres recettes de fimancement (FCTVA, FROE ), soit 18% de finantemeont
< 2.5 MC pour Fewgrunt, soit 5%

= IE3S MC s OV gui serait dégagte, soit 35%

»
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PEITES A REACEEN B MCITIEN IV WV TrRsEMER T e ]

ot [menc]
_—
I v rwrone
T Derereri 0 Sanerters o Cingy

o

En tonant compte des hypothésos ¢ dvalution de I'épargne pette igsgirgsﬁlgagﬁg!gu
dirvetissements grice § Nautofinancement généed par la section de fenctionnement, par les subventions 4 investissement, por e FCTYA et enfin
Par e fecows b l'empeunt sans avor 13 sdoessite da recours 3 une augrrentation sépuliere de la pressien liscale.

Compie tena d0 Ratre Capaoné 3 emprunter, ot A condition de ddgager un autofinancement en adéquation, Il sers possible dans ks conditions
Evogutes oe realser @ progriense plurannuel d'nvedissements en équiibrant ke plan 6o financement doi opdvations

olaoa;vgiilgsgﬁili.,?gui!gSii
stable jusqu’en 2024 de 22,407 MC ot enfin progressar pour v @ever & 21,261 en 2026,
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Evolumion prévisionnelle des ¢d peases dinveitisement en fonction de [s CAF setse
en milien ¢ euros 1 w0 | am 2 2 an 20 03 a2
Oeperses d inveitisse mest [hors dette| a1&1 ! 9 &5 ~ ne: 1290 280 (3 . 6 a0
= 1 - Lt 4 ==
CAs enponivle | sm | 3 b0 31268 26 254 | asm
Recettes dimesbiserrmn . 6004 5 LA L s SR 4554 | 4020
Emgrant | o 0 ] O ) ) W
Moblihaton dufonds de roslement 4608 o W | as2 | s | e _ -146
Total des revsoures  uxs 95U | MM | wsz | sem | Jom | e
fonds de roslement detut Tenercice g. ven | uaw | uew | nm | nw 247 | 3115
Fonds de roalement de fin @' exereice n a7 20 | unW | N | nay | nmus 23 261
Evolanon petvishionede de I'encours de la dette de 2016 3 2020

&n millers deuros 2020 82_88_88_82_38.

Emprunt(s) sowveauin) _ _ 2150 _
N 2 507 7 20

Fecours de dette do i d'enorcice

U'encoars de ls Gette, qui Oeviait se stuer 3 3,706 MG on 2020, dainuerait progressiventent svant de s'établr 3 5073 ML en 2023 en rason du
recours 3 Fempeuet pour 1s somme de 2,500 ME B diminuersit par |5 suite pour s'dlever 3 3,858 M€ en 2006

4
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Dans cos conanions, les ratos Nsanciers seraest fes subvants

Taur Ow rigedts tudgetare

Fosds de T mmee solerisic

Taun Fopargne Drute

Nveosu dentetto mvnm

Capacit O 30 se rcetteme ot

EMort ef incactane e

T3ux cha Taanoarmnt propre do Newestisserenl

Cette prospective Snanchire permet ¢ envsager une situation franciere de 13 Collectivite QUi resterst 1aine sur b pdeioce 3w det indicateurs
finarciers au vert. 3&39?‘3.338.t.oo&.?t:l.‘.gSSS«%.S.’S?E.:%B statie uw ls pénode.

Ln outre, aprbs avoir €0é 3 124.7% on 2020, le taux de finascoment peogre de Ninvestissomont sorat do 41,6% en 2021 Cela traduiran b volonté de
fa Colloctiving @ sugmenter o volume d'isvestasement ct & acctidrer la réalisaton des fquipements. L'effon o investissement passerait de 14% en
2020 4 J0.9% en 2021 et atteladrall son pic en 2023 aves un taux o= J86%.

?5..‘18;33?!;;52\3;' 12,9% aprés avolk éeé b 17,8% en 2020, et une capaciné
de desendettement de 0.8 anades.

Malgré la pandémie de b Covd-19 qu Imgacte fortement I'activité SCON0ETIQue Sur le termtoire, by volomié de 12 Municisaleé est d atcdibrer iz
rédisation de son programee $investisserent
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